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RELATÓRIO DE PROJETOS 33° EDITAL CERES 

Informações gerais do projeto 

1. Código do projeto: CERES 22/12 

2. Título do projeto: NOSSO RIO NOSSA VIDA - apoio às comunidades 

ribeirinhas no alto Rio Grande 

Nome da instituição proponente: Associação de Promoção do Desenvolvimento 

Solidário e Sustentável - 10envolvimento 

1. Nome do responsável pelo relatório (nome e função no projeto): Martin Mayr 

2. Atividade 

CURSO ASSOCIATIVISMO 
01 de junho de 2024 

Salão Comunitário de Sítio do Rio Grande 
 
 

„ Podemos escolher o que semear, 
mas somos obrigados a colher aquilo que plantamos. “ 

 
 
PROGRAMAÇÃO: 
 

1. O que nos levou a pensar e refletir sobre a tal de 
“ASSOCIAÇÃO”? 

 
2. Vamos conhecer melhor O QUE É UMA ASSOCIAÇÃO. 

 
3. Vamos conhecer os PASSOS COMO CRIAR UMA 

ASSOCIAÇÃO. 
 

4. Vamos pensar por que muitas associações não dão certas. 
 

 
I N T E R V A L O 
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5. A importância de uma boa liderança nas associações 

 
6. União dxs sócixs: Boas reuniões 
 
7. Documentos da Associação 

 
 
 
Pedir para assinar na relação de presença!!! 
 
 
Introdução:     
 

 
→ Quais são meus interesses pessoais? 
→ Quais são nossos interesses coletivos? 

 
→ O que preciso organizar no minha vida? 
→ O que precisamos organizar nas nossas vidas? 

 
→ Quais são as associações que eu conheço? 
→ O que eu acho delas? 

 
 

1. O QUE NOS LEVOU A PENSAR E REFLETIR SOBRE A TAL DE 
“ASSOCIAÇÃO”? 

 
O povo diz: A pior coisa é mexer com a gente ... 
 
Mas: A Associação é um mexe – mexe com gente só! 
Porque então querer uma associação? 
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A criação de uma associação é um passo na nossa luto pela vida e 
pelo futuro nosso e da nossa comunidade.  
 
Para isto precisamos nos organizar. 
 
 
Quer dizer: A comunidade até agora não está organizada? 
 
Não é assim. É organizada sim. Tem a sua convivência organizada, 
combinou certos padrões de comportamento, os modos de se 
comunicar, a divisão do território ... 
 
Mas o tempo não para. Nem uma comunidade tradicional estaciona 
no tempo.  
 
Os desafios vêm crescendo ... 
 
 

2. O QUE É UMA ASSOCIAÇÃO? 
 

ASSOCIAÇÃO É UM GRUPO ORGANIZADO DE PESSOAS, 
PODENDO SER LEGALMENTE CONSTITUÍDO OU NÃO, QUE 
DECIDE TRABALHAR EM CONJUNTO, VISANDO ALCANÇAR 
OBJETIVOS COMUNS. 

 
 

Em geral as pessoas se organizam em associações para: 
 

• resolver problemas em comum; 

• ampliar o relacionamento entre as pessoas; 

• obter melhorias como: estradas, escolas, postos de 
saúde; 
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• garantir o domínio do território coletivo; 

• aumentar a renda; 

• favorecer o acesso ao mercado; 

• facilitar o poder de negociação; 

• fortalecer as parcerias; 

• valorizar e divulgar a cultura local; 

• etc. 
 
 

→ O elemento mais importante de uma associação é o 
sócio. 
 

→ O recurso mais importante de uma associação é a 
união dos sócios. 

 
A razão de ser de uma Associação (ou de uma Cooperativa) 
é o bem estar das pessoas. 
 
Tudo o que a associação faz deve ser voltado, direta e 
indiretamente, para satisfazer as necessidades dos 
associados. 
 

O princípio básico de uma associação: defender algo que interessa 
a todos.  
 

→ A Constituição de 1988 garante a independência das 
associações (Artigo 5, item XVlll: „A criação de associações 
não depende de autorização, sendo vedada a interferência 
estatal em seu funcionamento.“) 

 
Associação é um agrupamento de pessoas para a realização e 
consecução de objetivos comuns, sem finalidade lucrativa. 



5 

 

5 

 

 
Interessam, por exemplo, a todos a educação dos filhos, a 
assistência de saúde, um fácil e seguro acesso à comunidade, um 
rio forte com água limpa, etc. 
 

→ Isto é muito positivo, porém, significa o desafio de 
independência, de saber tocar as coisas por capacidade 
própria, autonomia. 
 

→ A Associação é para ser tocada pelos próprios membros da 
comunidade, e não por vereadores, pelo Prefeito, Padre, 
Martin, Edite ..., seja quem for. 
 

→ Também não é que a associação seja tocada somente por seu 
presidente, ou por sua diretoria! 
 

→ Os diretores são eleitos para representar a associação, mas 
não para ter o comando sobre a associação! Nem são 
obrigados de resolver todo e qualquer pepino que aparece na 
comunidade! 

 
 
Uma associação é um agrupamento de pessoas que têm interesses 
comuns e querem conseguir realizar algo que interessa a todos. 
 
Da conjunção voluntária de esforços ou recursos constitui-se o 
contrato social que, após cumpridas as formalidades legais, adquire 
personalidade jurídica. 
 
Importante: Princípio da voluntariedade: “Pode levar o cavalo à 
água; mas não pode fazê-lo beber.” 
 
As pessoas se juntam de forma voluntária, como sócios e sócias. 
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Em reuniões chamadas Assembleias (Plenárias) para discutir os 
problemas, decidir o que deve ser feito e planejar melhoras para a 
comunidade. 
 
Elas combinam um tipo de regramento que se chama Estatuto 
Social (às vezes completado por um Regimento Interno). 
 
Elas elegem representantes que falam em nome do grupo e 
executam o que o grupo determinou: Diretoria da associação. 
 
Eles elegem um grupo de sócios que controlam a administração dos 
bens da associação: Conselho fiscal. 
 
A associação registra o que os sócios discutem e decidem. Esse 
registro se faz numa ata.  
 
A associação possui um patrimônio que é de todos os sócios: terra, 
casa de farinha, trator, ... 
 
 
Daí os desafios a serem resolvidos: 
 

→ Definir o quadro dos sócios (discutir a “voluntariedade”). 
 

→ Combinar e aprovar um regramento: Estatuto e regimento 
interno. 

 

→ Eleger os representantes (a diretoria). 
 

→ Criar um ritmo de assembleias, reuniões. 
 

→ Executar as decisões. 
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O mais importante, ou seja, o princípio superior do funcionamento 
da associação: A autoridade máxima da associação é a assembleia 
geral dos associados. 
 
Os associados têm direitos e deveres: 
 

Direitos do Associado: 
 

• Propor, discutir e votar propostas de interesse da 
associação. 

• Solicitar informações que interessam a comunidade. 

• Participar de projetos que beneficiam a associação. 

• Votar e ser votado nas eleições. 

• Participar das assembleias gerais, votando nos 
assuntos tratados. 

• Propor à diretoria a adesão de novos associados. 

• Solicitar informações sobre a associação. 

• Desligar-se da associação quando lhe convier. 
 
Deveres do Associado: 
 
o Participar das reuniões e assembleias, votando nos 

assuntos tratados. 
o Promover o bem da associação e o crescimento no 

alcance dos objetivos. 
o Conhecer o estatuto e o regimento interno. 
o Zelar pelo nome e pelo patrimônio da associação. 
o Cumprir com as obrigações, inclusive as 

mensalidades com a entidade. 
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o Desempenhar com eficiência as obrigações do cargo 
que exercer. 

 
 

3. COMO FUNDAR UMA ASSOCIAÇÃO?  
 
Passos: 
 

→ Reunião para discutir os objetivos e juntar os interessados. 

→ Elaborar a proposta de um Estatuto Social. 

→ Convocar uma Assembleia Geral de constituição, aprovação 
do Estatuto e eleição da primeira Diretoria. 

→ Registrar o Estatuto. 

→ Legalizar a Associação: CNPJ, inscrição no INSS, Alvará da 
Prefeitura. 

 
Portanto: 
 

→ Confirmar as famílias que querem entrar na associação. 
 

→ Criar um nome para a associação. 
 

→ Fazer um estatuto. 
 

→ Sondar que interessa assumir a diretoria e o conselho fiscal. 
 

→ Agendar a fundação da associação. 
 

→ Fundar a associação, eleger a diretoria e o conselho fiscal, 
registrar a associação no cartório, na Receita Federal e nos 
órgãos competentes.  
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4. POR QUE MUITAS ASSOCIAÇÕES NÃO DÃO CERTAS? 

 
 

→ A Associação não se reúne. 
 

→ Os sócios têm pouco conhecimento sobre os 
objetivos e o funcionamento da associação. 
 

→ Os sócios esperam tudo da diretoria eleita. 
 

→ Os sócios só querem receber sem contribuir. 
 

→ As lideranças não sabem exercer o seu papel. 
 

→ Os sócios não confiam nas decisões autónomas, 
fixação a orientações externas e opiniões de figuras 
chaves; 
 

→ A Associação se subordina a pessoas ou órgãos 
terceiros. 

 

→ A Associação se prende politicamente. 
 

→ A associação está sendo vista somente como meio de 
arrumar recursos. 

 

→ A Associação não cuida da vida social da comunidade. 
 

→ A diretoria não sabe conduzir as reuniões. 
 

→ As mulheres e os jovens não participam da 
associação. 
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→ A Associação não executa o autocontrole e não pune 
infrações contra o regimento da associação. 

 
 

História do casamento na Itália – o vinho e a água ... 
Relembrando as principais virtudes de uma associação 
exitosa: 
 

→ Constante nas reuniões 
 

→ Fiel às deliberações e ao regimento 
 

→ Independente 
 

→ Transparente e sem fofoca 
 

→ Zelosa com a vida comunitária 
 
 

Importantíssimo: “Organizar-se” em vez de “ser organizado” – 
Qual é a diferença? 
 
 

 I N T E R V A L O 
 
 

5. A IMPORTÂNCIA DE UMA BOA LIDERANÇA  
 
Em toda forma de organização coletiva encontram-se figuras de 
referência, figuras de representação, figuras de gestão daquilo que 
interessa a todos. 
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Via de regra, lideranças populares sofrem: sobrecarga, bodes 
expiatórios, pressões interesseiras, ... 
 
Lideranças eleitas têm como função principal executar o que 
democraticamente foi aprovado.  
 
Quanto mais unido o circo das lideranças, mais unido o grupo 
representado. Um grupo de lideranças unidas irradia consciência no 
que quer; postura no que defende; segurança no que executa. 
 
União entre as lideranças aspira união no grupo representado. 
Conflitos entre as lideranças tendem se alastrar sobre o grupo todo. 
 
Conclusão: Temos muita responsabilidade pelo clima entre as 
lideranças. 
 
 
Trabalho em grupo: “Ser liderança na associação” 
 
Discussão dos Resultados  
 
 

6. RECURSO PRINCIPAL: UNIÃO DOS SÓCIOS – BOAS REUNIÕES 
 
Na minha experiência, há uma grande deficiência de fazer reuniões 
produtivas. Reuniões produtivas não somente superam conflitos, 
mas também previnem conflitos. 
 
Quando a comunidade confia na qualidade das reuniões, então leva 
os seus problemas e atritos para as reuniões. 
 
Como fazer uma reunião produtiva? 
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Veja folheto ... 
 
Como é a realidade das nossas reuniões? 
  

Atrasos 
Falta de coordenação: 
Falta de pauta 
Pulos entre os assuntos 
Comportamento dos participantes: 
 
Fazer uma boa reunião “Bicho com 7 cabeças” 
 
 “roda de bichos” (quadro)  
 
Ataques pessoais 
Conversas paralelas 
Diversos níveis de entendimento e compreensão 

 
 Porém, esta realidade não existe somente nas associações: 

veja reuniões no congresso, missas no campo, ... 
 

CULTURA DE COOPERAÇÃO – PREVENÇÃO DE CONFLITOS 
 

Mutirões, festas comunitárias, eventos de cultura e esporte, 
...  
Provado que comunidades com alto grau de realizações 
comunitárias não produtivas são mais exitosas nos seus 
resultados econômicos e tem menos conflitos comunitárias. 
 
Não adianta de botar um trator comunitário na mão de uma 
comunidade que não é capaz de organizar um forró 
comunitário. 
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O relacionamento vivenciado nestes momentos de festa, 
distração, lazer compartilhado marca muito os 
relacionamentos nas lutas diárias. (Importância de umas 
realizações d@s cerrativist@s: cavalgada, mutirões nos 
fechos, passeio das plantas medicinais, ...) 
 
As celebrações religiosas podem ajudar neste sentido 
também. 
 
 
SUPERAÇÃO DAS FOFOCAS 

 
Fofocas são forte combustível para conflitos.  
Quase sempre, denigrem a imagem de alguém, humilham 
uma pessoa ausente, ...  
O que pode se fazer para superar o clima de fofoca? 

 
  

7. A DOCUMENTAÇÃO DA ASSOCIAÇÃO: MANTER A 
DOCUMENTAÇÃO EM DIAS 

 
Relação dos principais documentos ...  
 
 
 

AVALIAÇÃO 
 
 
PRÓXIMOS PASSOS 
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