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1. Introdugao: premissas basicas de integracao da perspectiva do género no PPP-ECOS

A Sétima Fase Operacional do GEF Small Grants Programme (SGP) no Brasil (conhecido como Programa
de Paisagens Produtivas Ecossociais do GEF, PPP-ECOS) busca empoderar comunidades e organiza¢des
nos biomas Cerrado e Caatinga do Brasil para a tomada de agao coletiva para aumentar a resiliéncia
socioecolégica das suas paisagens produtivas. As recomendacdes do SGP, no que se refere a
abordagens e métodos, estdo alinhadas com sua visdo estratégica de “resiliéncia socioecoldgica” e
desenvolvimento sustentavel rural, no sentido de que ela valida o uso de uma abordagem participativa
de planejamento e gestdo de paisagens com foco em otimizar servigos ecossistémicos para beneficios
ambientais locais e globais. Ainda que seja evidente que tal abordagem participativa favorece o
engajamento de vdarios membros das comunidades e organizacdes de base, como por exemplo
mulheres e juventude, medidas especificas devem ser adotadas para garantir que suas perspectivas e
suas necessidades especificas sejam levadas em consideracdo. A Estratégia GEF 2020 afirma um
compromisso para fortalecer ainda mais o foco do GEF em igualdade de género e empoderamento das
mulheres, como por exemplo metas que seguem de “mados dadas” com o desenvolvimento
sustentavel, e esta visdo é estreitamente alinhada com a intencdo desta Sétima Fase Operacional do
Programa de Paisagens Produtivas Ecossociais (PPP-ECOS) no Brasil. Portanto, conforme é destacado
neste documento, medidas especificas serdo tomadas para fortalecer as posicdes de lideranca das
mulheres dentro das organizacbes de base comunitaria que coordenam projetos de pequena escala
em cada uma das quatro paisagens.

E importante esclarecer que dentro do SGP, género n3o é visto como uma mera adi¢do, mas ele é um
componente-chave do tecido estrutural do projeto por si mesmo, do qual depende o sucesso das metas
projetadas. Desta forma, para assegurar a “integracdo da perspectiva do género” em um projeto como
este, um ponto de partida ideal seria a implementacao de um diagndéstico multidimensional que incorpore
um foco de género, com cuidadosa atencdo a trés principais “pontos de entrada” identificados como
prioridades-chave pelo GEF: (i) grau de acesso e de controle sobre recursos naturais pelas mulheres; (ii) o
papel das mulheres nos processos de tomada de decisdo relativos a governanca de recursos naturais; (iii)
a participacao das mulheres em beneficios e servigos socioecondmicos dentro de cada uma das paisagens.
No caso do Programa de Paisagens Produtivas Ecossociais do GEF (PPP-ECOS), o primeiro estagio desta
diagnose foi langado durante o estagio de preparagdo do Projeto (PPG), no curso de reunides de um dia
para consultas que reuniu diversos atores sociais, entre produtores, representantes de associagées
comunitarias e outras ONGs locais parceiras em cada paisagem especifica. A metodologia que foi usada
para esse diagndstico incorporou uma perspectiva de género, dado que os grupos focais foram formados
de acordo com distingdo de género (homens x mulheres) para discutir aspectos positivos e negativos dos
seguintes temas: meio ambiente; agricultura e criacdo animal; produgao extrativista; e organizagdo social,
projetos e parceiros, bem como acGes que poderiam tratar os problemas identificados. Tal abordagem foi
fundamental de forma a garantir que as distintas perspectivas e pontos de vista expressos por homens e
mulheres pudessem ser integralmente considerados na andlise de questdes que sdo centrais para o
qguadro de referéncia do PPP-ECOS. Além dessas sessdes de diagndstico participativo realizadas em cada
paisagem com um foco de género, entrevistas foram conduzidas com as ONGs locais parceiras, incluindo
a instituicdo guarda-chuva de referéncia em cada paisagem, de forma a coletar informacdo sobre as
situagdes particulares experimentadas por mulheres rurais na regidao, bem como permitir uma maior
compreensdo de suas abordagens especificas para questdes de género. Relatérios e outros documentos
foram fornecidos por tais organiza¢ées com informagao complementar sobre relagées sociais e outras
guestdes relacionadas.



Durante os primeiros poucos meses da fase de implementacdo, é sugerido que um diagndstico mais
minucioso, profundo, seja realizado, o qual servird como uma fundac¢do para os estudos de linha de
base. Ainda que um diagndstico preliminar tenha sido realizado pelo time de consultores durante a
preparacao para a elaboracdo do documento de projeto completo (ProDoc), um diagndstico mais
aprofundado que forneca a fundagao para os estudos de linha de base deve ser um ponto de partida
para a preparacao de um plano de intervencao integrado, holistico, que enderecara as vulnerabilidades
sociais experimentadas pelas mulheres, com uma forte énfase em estratégias para lidar com
desigualdades de género dentro do Programa de Paisagens Produtivas Ecossociais. Um dos primeiros
passos para incorporar uma perspectiva de género no PPP-ECOS envolve o mapeamento de potenciais
organizagdes parceiras na area de cada paisagem, como por exemplo movimentos de base ou ONGs
feministas. Essas organizacdes de referéncia, quando sua existéncia é identificada, devem estar
representadas na plataforma multissetorial, de forma que elas possam contribuir na coordenacao do
diagnéstico inicial e na direcao dos estudos de linha de base, bem como colaborar na construcao de
um sistema de monitoramento que acompanhe a evolucdo de estratégias e acdes abrangentes durante
o ciclo de implementacdo do projeto. Os estudos de linha de base serdo orientados pelo abrangente
“quadro ldgico”, o qual contém resultados claros em cada area programatica, e que contém
indicadores sensiveis a género.

Durante esse diagndstico, bem como na construcdo dos “estudos de linha de base”, a equipe do
projeto PPP-ECOS deve dedicar seus esforgos na coleta e analise de informacdo sobre os aspectos que
interferem com a condicdo social de mulheres e homens dentro do contexto sécio-politico (e
ambiental) no qual o projeto estd situado. Se tal diagndstico é minucioso e é capaz de reunir
informacdo valiosa em todas essas dreas tematicas: (i) acesso e controle sobre recursos e beneficios;
(ii) engajamento em processos de tomada de decisdo em governanca de recursos naturais; (iii) carga
de trabalho/divisdo de tarefas; (iv) estado de bem estar e condi¢do de saude, serda mais provavel que
o projeto desenhe e implemente estratégias e acoes efetivas, com o objetivo de superar obstaculos
gue foram identificados em um estdgio anterior. Neste sentido, o projeto buscara a inclusdo social e
produtiva de mulheres levando em consideragdo as caracteristicas especificas de suas identidades e
formas de ocupagdo dentro de diferentes territérios, o que envolve diferentes modos de
relacionamento com a terra e os recursos naturais de acordo com cada contexto social e ambiental.
Qualquer estratégia focada na redugao de desigualdades de género esta associada ao reconhecimento
e aprecia¢do do conhecimento e habilidades das mulheres no manejo sustentavel de recursos naturais.
Ela deve, consequentemente, buscar o empoderamento das mulheres para ganhar controle sobre tais
recursos disponiveis e para envolver-se diretamente nas tomadas de decisdo sobre seu uso em um
nivel comunitario. A implementagdo de a¢des afirmativas que assegurem a autonomia de mulheres —
tanto em termos de assisténcia técnica como de capacitacdo, através de atividades educativas e
encorajamento da sua participa¢ao ativa em organizagdes de produtores, cooperativas, sindicatos e
espacos politicos publicos — é um passo essencial na dire¢do de promover maior igualdade de género
em relagBes sociais dentro de todas as esferas: familia, comunidade e sociedade. O projeto deve adotar
medidas de encorajamento para a participa¢do de mulheres em féruns de tomada de decisdo, como
Comités Territoriais e Conselhos de Desenvolvimento Rural, de forma que elas possam ser engajadas
em processos de tomada de decisdo sobre recursos naturais, através da elaboragdo e monitoramento
de politicas que promovam acesso a terra, crédito e tecnologias adaptadas a diferentes paisagens
(“Cerrado” e “Caatinga”) para a producdo e comercializacdo de uma ampla variedade de produtos
marcados com fortes valores nutricionais, muitos dos quais tém sido subestimados tradicionalmente
pelos préprios membros da comunidade e em mercados locais.




2. Condigbes Gerais de Género no pais/paises ou regido do Projeto

(a) CondigOes Gerais de Género no nivel nacional - Brasil:
Desigualdade Social

O Brasil continua a ser um dos paises no mundo com o maior grau de desigualdade social, e mulheres
enfrentam as consequéncias de problemas sociais e econdmicos estruturais, especialmente em dreas
rurais. Pesquisa conduzida em todo o mundo revela que mulheres tendem a ter acesso limitado a
meios e recursos (fisico, financeiro, humano, social e natural), o que, indubitavelmente, representa um
impedimento significante ao seu processo de autonomia social, econémica e politica. De acordo com
estudos de Moser e Satterthwaite (2008) e Carmen Deere (2002), tanto o nivel de vulnerabilidade
social como a habilidade de adaptar-se a situacGes adversas e precarias dependem do grau de acesso
a recursos, bens e meios (materiais e ndo materiais).

Mulheres Rurais

Apesar das mulheres rurais produzirem entre 60-80% da alimentagdo em paises em desenvolvimento,
elas tém menos de 2% das terras disponiveis (FAO, 2011). Os homens, atualmente, controlam 87,3%
das propriedades rurais no Brasil e 94,5%da area rural total do pais (OXFAM, 2018). De acordo com
Terrenos da Desigualdade (2016), dentre o numero total de produtores rurais sem terra, existe quase
o dobro de homens em relagdo as mulheres. A maioria dos produtores produzindo em areas menores
que 5 hectares é mulher, e 87,3% das mulheres produtoras no Brasil ndo tém acesso a servigos de
assisténcia técnica (OXFAM, 2016).

De acordo com dados censitarios (IBGE, 2014), 45,5%das mulheres rurais estdo inseridas no mercado
de trabalho, comparado com 72,2% dos homens rurais. Na andlise destes dados, é essencial considerar
gue, quando engajadas em atividades domésticas em uma propriedade rural, a qual também é
caracterizada como sua casa, mulheres tém menos oportunidade e tempo para entrar no mercado de
trabalho, ao contrario dos homens, os quais tendem a gastar umas poucas horas por semana
trabalhando na esfera produtiva. De acordo com a pesquisa nacional por amostras de domicilios
(PNAD, 2013), a maioria das mulheres rurais (90,8%) dedicam 26,1 horas por semana ao trabalho
doméstico, enquanto 43,1% dos homens dedicam somente 10,2 horas por semana a este tipo de
trabalho (JALIL et al., 2017, p.64).

Aproximadamente 46,7% das mulheres rurais estdao envolvidas em atividades agricolas de subsisténcia
no Brasil, comparado a 14,0% dos homens rurais (IBGE, 2009). Os tipos mais comuns de atividades
agricolas nas quais mulheres rurais estdo engajadas incluem: criagdo de aves (73,5%);
policultivos/criagdo animal (72,3%); horticultura/floricultura (63,0%) (IBGE, 2009). Por outro lado,
entre homens, o trabalho remunerado é predominante em quase todas as atividades agricolas. Menos
de um terco das pessoas nas atividades de subsisténcia e ndo remuneradas sdo homens. Este dado é
crucial pois ele revela maior participacdo das mulheres em atividades ndo remuneradas e de
subsisténcia ou atividades ndao agricolas. Claramente, uma ampla variedade de contribui¢cGes das
mulheres n3o é reconhecida como trabalho e, desta forma, ndo sdo contabilizadas na ldgica orientada
pelo mercado que governa a teoria econdmica neoclassica hegemonica, a qual exerce uma grande
influéncia na andlise de fendbmeno social. A densidade da vida econémica e do trabalho didrio das
mulheres é tornado invisivel pelo fato da maioria das transacdes e a¢des ndo ser monetizada ou
calculada para sua inser¢ao em mercados formais. Apesar das mulheres trabalharem em quase todas
as tarefas produtivas em todos os espacos da propriedade rural, elas geralmente sao excluidas da




tomada de decisdo sobre recursos, ameagando sua autonomia pessoal e financeira (SILIPANDRI;
CINTRAO, 2011).

Ao mesmo tempo, em termos de iniciativas econdmicas das mulheres rurais, o Diagnostico Nacional de
formas e configuracdes de processos Econémicos, o qual compde o Sistema Nacional de Informacdes em
Economia Solidaria (SIES) implementado pelo Governo Nacional, revelou a forte presen¢a da mulher rural
nas praticas econdmicas que estao de fora dos aspectos mercantis dos processos econdmicos. Ele também
aponta para a diversificacdo de arranjos criados por mulheres para propdsitos econdmicos. Um estudo
sobre organiza¢Oes produtivas rurais para mulheres conduzido em 2011 identificou quase 800 grupos
compostos exclusivamente por mulheres e mais de 9.000 organizacdes compostas por mulheres
produzindo artesanato, plantas e alimentos processados, bem como fornecendo servicos (FARIA, 2011).
No segundo estagio do diagndstico, conduzido entre 2009 e 2013, um total de 19.708 empreendimentos
organizados foram identificados, distribuidos em 2.713 municipios brasileiros (SILVA; CARNEIRO, 2014),
mais da metade em dareas rurais (GAIGER, 2012). Este diagnéstico revelou que “mulheres trabalham
proporcionalmente mais que homens e dirigem uma porcentagem consideravel de empreendimentos,
ilustrado pelo seu maior envolvimento comunitario e social” (GAIGER, 2012, pp. 19-20). Esse conjunto de
dados e pesquisas mostra que em todas as regides do pais, contrariamente a muitos argumentos politicos,
mulheres estdo envolvidas em processos econémicos, algumas vezes se engajando mais que homens em
atividades produtivas. Mulheres produzem para subsisténcia enquanto também buscam formas para
qualificar suas capacidades produtivas e inserir sua produ¢cdo em mercados locais e regionais. Ainda,
apesar de que em muitos empreendimentos de base comunitdria as mulheres tenham um papel de
lideranca em processos de gestdo, existem inumeras fraquezas e lacunas nos seus processos
organizacionais que impedem que seus produtos sejam formalmente integrados no mercado formal. A
maior parte das iniciativas sdo informais, com pouco acesso a procedimentos legais. Outros problemas
comuns s3o operacionais e estruturais, como por exemplo a falta de capital de giro, dificuldade em
assegurar produtos melhorados e sua distribuicdo, e obstaculos que as impedem de encontrar meios de
transportar para vender seus produtos.

Mulheres e Mudangas Climaticas

Desastres e crises relacionadas a mudangas climaticas tém ocorrido mais frequentemente ao longo da
ultima década, sendo evidente que seus impactos sdo desproporcionalmente sentidos por aqueles
socialmente excluidos e vivendo na pobreza. Assim, mulheres e criangas tém 14 vezes mais probabilidade
de morrer em desastres relacionados ao clima que homens. Mais ainda, a falta de resiliéncia de pessoas
vivenciando tais catastrofes, algumas das quais estdo ocorrendo gradualmente por longos periodos de
tempos, como mudangas climaticas, é exacerbada pela desigualdade. A titulo de exemplo, em muitos
paises em desenvolvimento como o Brasil, mulheres sdo primariamente as pessoas responsdaveis pela
procura, gestdo, manuseio e estocagem de agua. Neste contexto, situacdes extremas envolvendo
privacdo de dgua devido a longos periodos de seca (como é o caso na regido semiarida do Brasil) podem
levar a um aumento na sua carga de trabalho. Quando a dgua é escassa, mulheres sdo aqueles que devem
viajar maiores distancias para buscar fontes de agua, carregando agua em potes ou latas por longas
distancias, enquanto colocam em risco sua seguranca e saude ou gastam horas aguardando na fila pelo
caminhdo de abastecimento de dgua. Desta forma, desigualdade de género é revelada no gerenciamento
de recursos hidricos, condi¢Ges que sdo agravadas por padrdes climaticos erraticos.

Mulheres também enfrentam barreiras sociais, econ6micas e politicas que limitam sua capacidade para
adaptacdo, uma vez que elas possuem acesso limitado a politicas e programas efetivos e duradouros que
lidam com adversidades sociais e ambientais. Apesar do fortalecimento organizacional do movimento das
mulheres no Brasil, especialmente nos ultimos 15 anos, a falta de politicas sensiveis a género
concentradas nas necessidades das mulheres e outras questdes de género é notdvel em iniciativas de



mitigacdo e adaptacdo a mudancas climaticas. Estudos provaram que o Unico caminho eficiente para
combater mudancgas climaticas é através do incremento da resiliéncia daqueles vivendo em risco, como
as mulheres.

O desenho de programas e politicas publicas com foco no combate a mudancgas climdticas pode se
beneficiar amplamente das iniciativas dos grupos mais vulneraveis (mulheres e comunidades
tradicionais), visto que, em todos os biomas dentro do Brasil, eles tém sido capazes de liderar mudancgas
fundamentais para superar dificuldades que enfrentam. Por exemplo, estudos mostram o papel
importante que produtos florestais ndo madeireiros (PFNM) (como plantas medicinais, animais, frutas
etc.) desempenham na adapta¢do a mudancas climaticas. Em todos os paises, mulheres se engajam na
coleta/venda de PFNM para subsisténcia e também introduzem tais produtos em mercados locais,
especialmente quando outras atividades geradoras de renda sdo inviaveis. Estudos em propriedades
rurais mostraram que as mulheres sdo a maior parte a se engajar na transicao para sistemas de manejo
da terra mais sustentdveis, como por exemplo a agroecologia. Elas introduzem inovacdes em praticas
produtivas e sistemas de cultivo da terra, o que em muitos casos leva a conflitos intrafamiliares,
usualmente devido a resisténcia de homens (maridos e criangas) a se adaptar a novos modelos de
producgdo agricola inicialmente percebidos como sendo mais exigente em trabalho e menos rentavel com
base no curto prazo. Mulheres sdo usualmente as primeiras a coordenar processos produtivos na légica
da diversificacdo e a buscar praticas sustentdveis que ndo ameagam o meio ambiente e que fazem uso
integral de recursos locais. Elas geralmente sdo as primeiras a sugerir a ndo utilizacdo de agrotéxicos e
fertilizantes quimicos em todas as areas de cultivo na propriedade rural, uma vez que elas reconhecem os
efeitos danosos de tais substancias na saude das pessoas e também no meio ambiente. Elas também tém
uma maior consciéncia da conexao entre praticas produtivas e consumo (habitos alimentares), bem como
desempenham um papel central em criar seguranca alimentar dentro de suas familias e comunidades, ja
gue assumem maior responsabilidade por assegurar que todos os membros da familia sejam bem
alimentados.

Essas iniciativas, que podem ser observadas em todas as quatro paisagens, devem ser incentivadas pelas
acbes propostas no Plano de Ac¢do de Género. De acordo com o artigo “Forests and Gender” (em
portugués, “Florestas e Género”), publicado pela Unido Internacional para a Conservag¢do da Natureza
(UICN): “Uma vez que a maior parte da biodiversidade mundial habita mosaicos fragmentados de
paisagem fora de dreas protegidas, mulheres e outros membros comunitarios que manejam e usam
florestas para uma variedade de usos da terra devem também ser considerados como partes interessadas
fundamentais” (Aguilar et al., 2011, p.22). Por esta razdo, o projeto PPP-ECOS prioriza a participagdo ativa
de mulheres, consideradas como sendo as “partes interessadas” (partes envolvidas/engajadas) primarias
em planos de manejo para atividades agricolas ndo madeireiras. O papel vital que elas desempenham na
promocdo de inovagbes (tanto tecnologicamente como metodologicamente) voltados a promover
sistemas agricolas sustentaveis resilientes as mudancas climaticas é uma importante consideracdo no
desenho e implementagao do Programa de Paisagens Produtivas Ecossociais PPP-ECOS no Brasil.

(b) Condigbes de género no nivel local e regional: paisagens em Minas Gerais, Bahia, Piaui e
Pernambuco
Em cada uma das paisagens que esta contemplada na proposta do PPP-ECOS, problemas ambientais tém
se tornado mais severos ao longo dos ultimos 10 anos, em muitos casos associados com a invasdo de
terras ndo tituladas que sdo vistas como “abertas para quem pegar” por grandes empresas envolvidas
com atividades produtivas de monoculturas em larga escala que fazem uso de quimicos perigosos ou
empreendimentos com foco na producdo de carvao. Os impactos danosos dessas formas de intervenc¢ao



nos biomas tém se tornado mais claramente visiveis apenas em anos recentes, ja que os efeitos da
contaminacgdo (carregada através do ar ou dgua) levam algum tempo para se tornar visiveis para todos
aqueles afetados.

Efeitos ambientais negativos sdo multiplos nesses biomas da Caatinga e Cerrado, como por exemplo o
desmatamento, degradacdo de vegetacao e solo, poluicdo por fumaca oriunda da producao insustentavel
de carvao e contaminacao por fertilizantes quimicos. Condicdes hidrolégicas nessas paisagens tém sido
severamente alteradas, provocando escassez de recursos hidricos, o que tem aumentado a necessidade
de tecnologias simples, eficientes, voltadas para a coleta e armazenamento de dgua da chuva. No interior
de Pajel, Pernambuco, a regido esta se recuperando de uma seca de multiplos anos, levando ao
esgotamento de lagos e outras fontes de agua, bem como enfrentando poluicdo de rios e represas
importantes causada pelo uso excessivo de agroquimicos na producao agricola de monoculturas. No Vale
do Alto Jequitinhonha em Minas Gerais, em um contexto desolador no qual no qual fontes e rios tém
secado por causa de plantacdes extensivas de eucaliptos cultivados de forma insustentdvel nas chapadas
e zonas Umidas tém sido represadas para uso por empresas de bioenergia, algumas comunidades
conseguiram manter areas de reserva para recarga de mananciais, apesar de existir a necessidade de
outros tipos de solugdes estratégicas. Enquanto na bacia do rio Arrojado na Bahia a remocao de dgua para
irrigacdo extensiva por empresas envolvidas em atividades agricolas de larga escala afetou sistemas
tradicionais de irrigacdo por sulcos, na bacia do rio Alto Poti, Piaui, a escassez de agua é mais fortemente
experimentada na estacdo seca, o que indica a necessidade de desenvolver técnicas que contribuem para
a manutencdo da habitacdo, como por exemplo cisternas para estocagem de agua de chuva de telhados
e lajes.

Sem sombra de duvida, em todas essas quatro paisagens, problemas sociais e ambientais, como por
exemplo o esgotamento de mananciais, a contaminacdo de diferentes corpos de agua e a reducdo da
agrobiodiversidade nos quintais domésticos, florestas e outras areas, levaram a um aumento da
inseguranca alimentar e um surto de aflicdes e doencas crénicas. Em um diagndstico participativo sobre
género que ocorreu durante oficinas realizadas em cada um desses biomas, mulheres das comunidades
em cada regido reivindicaram que tais problemas levaram a um aumento nas suas cargas de trabalho,
essencialmente devido ao fato de que elas normalmente atuam como as principais cuidadoras, fazendo o
trabalho de cuidados para os segmentos mais vulnerdveis da populagdo (criangas e idosos) no
enfrentamento de situagdes precarias. Dados de pesquisas de fato mostram que a medida que recursos
naturais (como a agua) se tornam escassos, a participacdo de mulheres em atividades de manejo de
recursos aumenta significativamente, sobrecarregando-as em uma base diaria, diante de tantas outras
responsabilidades de trabalho nas esferas produtivas e domésticas. Ainda, em duas dessas paisagens, no
Vale do Alto Jequitinhonha em Minas Gerais e na bacia do rio Arrojado na Bahia, onde o padrao de
migracdo de homens se intensificou frente a condi¢Ges tdo adversas condicGes para a produgdo agricola
no nivel local, as mulheres tiveram que assumir mais tarefas na auséncia deles, tomando o titulo de “vitva
de um marido vivo”, o que carrega consigo cargas emocionais e fisicas.

Alguns impactos sociais negativos podem ser detectados em todas as quatro paisagens, todos os quais
possuem repercussdes especificas para mulheres rurais dentro das areas-alvo: 1) estruturas
organizacionais frageis no nivel comunitario, especialmente no contexto de comunidades tradicionais; 2)
reducdo de politicas publicas direcionadas a agricultura em pequena escala, bem como dificuldades em
obter acesso a muitas delas devido a impedimentos organizacionais; 3) servicos de assisténcia técnica que
sdo desprovidos de abordagens sensiveis a género e que tendem a excluir trabalhadoras agricolas de
atividades técnicas orientadas a producao; 4) requisitos sanitarios rigidos que impedem a comercializag¢do
de produtos processados, como por exemplo geleias, polpas e doces de frutas, muitos dos quais tendem
a pertencer ao dominio das trabalhadoras agricolas; 5) alto nivel de inseguranca alimentar e nutricional e



vulnerabilidade a desnutricdo e doencgas degenerativas crénicas, devido a dietas ndo saudaveis e a falta
de diversificacdo de cultivos nos sistemas produtivos.

A falta de 4gua é mencionada por mulheres como um fator que afeta diretamente a possibilidade de
diversificacdo dos sistemas agricolas e de desenvolver projetos envolvendo a criacdo de hortas
comunitarias ou hortas domésticas em lotes familiares com base em principios agroecoldgicos.
Entretanto, apesar destes obstaculos, especialmente em duas regides — as paisagens da bacia do rio Alto
Poti no Piaui e o interior de Pajed em Pernambuco — a organizacao de esforcos com foco na agroecologia
deve ser considerada, em parte devido ao engajamento de duas grandes organizacdes — Centro de
Mulheres da Regido Nordeste e Centro de Educacdao Mandacaru — em projetos que envolvem producgao e
comercializacdo agroecoldgica. Muitos desses experimentos em agroecologia acontecem dentro de
“quintais produtivos”, conhecidos por seu alto grau de biodiversidade, sendo responsdveis pela producao
de frutas, hortalicas, temperos e plantas medicinais, os quais sdo cultivados majoritariamente por
mulheres, as quais tem desempenhado historicamente um papel fundamental em tais espacos
produtivos. Esses experimentos agroecoldgicos, nos quais mulheres tendem a exercitar grande
orientacdo, apresentam condi¢des de maior sustentabilidade e resisténcia a mudancas climaticas devido
ao fato de que eles contribuem para a conservacdo da terra através do uso de material organico, uma vez
qgue praticas convencionais (e danosas), como por exemplo técnicas de derrubada e queima para a
preparacao do solo e fertilizantes quimicos, sdo geralmente banidos. Nas duas paisagens, o uso de
tecnologias sociais e renovaveis para enfrentar as condi¢cGes semiaridas, com um forte foco na coleta e
armazenamento de 4dgua, como por exemplo cisternas, tem sido fundamental para ampliar a producdo
vegetal ao longo do ano e, desta forma, incrementar a diversidade de espécies. No caso de Pajeu, o Centro
de Mulheres da Regido Nordeste desenvolveu uma tecnologia particularmente inovadora — o sistema de
reuso de dguas cinzas — através de uma abordagem participativa baseada na ideia de “aprender fazendo”,
na qual mulheres sdo treinadas tecnicamente para a instalacao de tais tecnologias na comunidade local e
além. O Centro de Mulheres da Regido Nordeste (CMN) também desempenhou papel fundamental na
criagdo e consolidagdo de “bancos de sementes crioulas” a nivel comunitario, uma iniciativa na qual
mulheres tendem a assumir um papel de lideranga, assim como elas tém tido historicamente uma
preocupac¢do para a preservagao e circulagdo de diversos tipos de sementes “crioulas”, nativas. Em
Pernambuco, 119 bancos de sementes crioulas locais foram construidos em Pajel e em dois territérios
rurais vizinhos, Agreste e Araripe, com o apoio da CMN e ASA (Articulagdo Semiarido Brasileiro). Outra
iniciativa que tem contribuido consideravelmente para aumentar a visibilidade de mulheres em atividades
envolvendo a comercializagdo de tais produtos agroecoldgicos — considerado um dominio que tem sido
historicamente dominado pelos membros masculinos das familias e estruturas comunitarias — é a
promocdo de mercados agroecoldgicos, o que foi tornado possivel através de redes de parceiros locais
nos biomas dentro dos estados do Piaui, Pernambuco e Minas Gerais. Na bacia do rio Alto Poti no Piaui
existe a proposta de incorporar a “troca de sementes crioulas” como uma pratica social, no cendrio do
mercado agroecoldgico, uma proposta que seguramente contribuira para dar maior visibilidade a mulher
rural, que tradicionalmente desempenha um papel crucial na preserva¢ao da agrobiodiversidade dentre
de suas proprias propriedades e dentro dos bancos comunitarios de sementes. Todas estas iniciativas ja
estdo sendo desenvolvidas em muitas das quatro paisagens e serdo estimuladas ainda mais através de
projetos de pequena escala a serem elaborados e executados através do Programa de Paisagens
Produtivas Ecossociais, de tal forma que a participacdo das mulheres em praticas agricolas possa ser
ressaltada, resultando em fortalecimento do potencial de suas organizacdes sociais.

No diagndstico participativo da condi¢do de género dentro destes quatro biomas, que ocorreu entre os
meses de outubro e novembro de 2019, mulheres rurais que participaram das oficinas trouxeram a
atenc¢do para duas fortes dreas da produgdo agricola e extrativista que podem, potencialmente, ser
fortalecidas através do Programa de Paisagens Produtivas Ecossociais (PPP-ECOS):



(i) Processamento de frutas nativas: apesar do fato de ter ocorrido uma redugdo na
diversidade de espécies de arvores frutiferas em algumas das areas das paisagens devido ao surgimento
de problemas ambientais, no contexto dessas oficinas, representantes femininas de organizaces de base
comunitadria mostraram preocupagdo com a escassez de iniciativas para o processamento de frutas
nativas. Existe uma percepgao generalizada de que frutas nativas, tais como pequi, buriti e caju, ndo estao
sendo aproveitadas, caindo das arvores e apodrecendo ao invés de serem transformadas em derivados,
como por exemplo polpas, doces e geleias. Tais iniciativas irdo requerer inovacdes tecnoldgicas de forma
a facilitar o processamento destes frutos, constituindo uma grande demanda para grupos locais de
mulheres.

(ii) Produgdo artesanal: outro tema que é intensamente expressado em quase todas as
paisagens é a fabricacdo de artesanatos de recursos naturais, o que mostra uma forte conexdo entre
producado artesanal e mulheres rurais, e suas atividades extrativistas. Na bacia do rio Arrojado na Bahia as
mulheres estdo profundamente envolvidas na criacdo de uma ampla variedade de produtos (vassouras,
peneiras e chapéus) derivados de uma frutifera nativa conhecida como buriti, encontrada nas areas
florestais vizinhas. No Vale do Alto Jequitinhonha em Minas Gerais, onde artesanatos sdo feitos de
recursos naturais locais como argila, madeira, algoddo e bambu, a producdo de artesanato tem sido o eixo
dos esforgos de organizagdo das mulheres. Trés associa¢des constituidas por artesas rurais e agricultoras
de diferentes municipalidades tém apoiado outros processos de organizacdo social, como pode ser
testemunhado quando alguém observa a extensdo na qual mulheres tomaram posicées de lideranca em
associacOes e cooperativas locais nos ultimos poucos anos.

A tabela a seguir apresenta informacgdo sobre a natureza dos problemas sociais e ambientais que afetam
cada uma das quatro paisagens-alvo nos biomas (Caatinga x Cerrado), as consequéncias de tais problemas
para as mulheres rurais e possiveis solu¢des que consideram as necessidades e demandas deste grupo-
alvo em particular nesses biomas.

Biomas

Problemas sociais e
ambientais

Consequéncias para
o grupo-alvo:
mulheres rurais

Solugdes/Alternativas

Todas as 4 paisagens
- Caatinga e Cerrado

Mananciais secos ou
com menos agua;
contaminacgao de
diferentes corpos de
agua; redugdo da
agrobiodiversidade
nos quintais
produtivos e florestas

- Dados levantados
mostram que a
medida que recursos
naturais (como agua)
se torna mais escassa,
a participagao de
mulheres em
atividades de manejo
de recursos aumenta
significativamente,
sobrecarregando-as
em uma base diaria.
0O aumento da carga
de trabalho de
mulheres estd
diretamente
relacionado as
funcdes que exercem
como cuidadoras dos

- Promover medidas
direcionadas a divisdao
igualitaria do trabalho
(tecnologias que
economizam trabalho;
aumento de
conscientizagdo sobre o
compartilhamento de
tarefas com maridos e
filhos);

- Criar bancos de
sementes crioulas
através de pequenas
subvencgées (PPP-ECOS)
para aumentar a
biodiversidade;

- Implementar sistemas
agroflorestais e/ou uso
de técnicas
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segmentos mais
vulneraveis (criancgas
e idosos)

agroecolégicas em
todos os biomas através
de assisténcia técnica
das ONGs locais.

Vale do Alto
Jequitinhonha (Minas
Gerais) e bacia do rio
Arrojado (Bahia) —
Bioma Cerrado

O padrdo de
migracao de homens
se intensificou devido
a condicBes adversas
para a producdo para
a producao agricola
local

Carga de trabalho
elevada e alto nivel
de estressa para
agricultoras durante a
auséncia dos homens

- Criar atividades
alternativas de geracao
de renda (através do
PPP-ECOS e outros
projetos/programas)
que evitem os padrdes
de migracdo de homens;
- Experimentacgdo e
disseminacao de
tecnologias que
economizam trabalho
(por exemplo fornos
ecoldgicos)

bacia do rio Arrojado
(Bahia) — Bioma
Cerrado & bacia do
rio Alto Poti (Piaui) —
Bioma Caatinga

Estruturas
organizacionais
frageis no nivel
comunitario
(refletido na falta de
movimentos e
organizacbes de
mulheres fortalecidos
para agdo social)

Sinais rudimentares
de esforcos de
organizacdo liderados
por mulheres

- Encorajar a criacdo de
grupos e organizagoes
de base de mulheres
através do PPP-ECOS;

- Assegurar a
representacao de ao
menos 1 organizacao de
mulheres em cada
plataforma
multissetorial

Todas as 4 paisagens
- Caatinga e Cerrado

Dietas ndo saudaveis
e a falta de
diversificacdo de
cultivos nos sistemas

Alta vulnerabilidade
de certos grupos
sociais (mulheres e
criangas) a

- Maior diversificacdo de
sistemas alimentares
através de principios
agroecoldégicos

produtivos desnutricdo e incorporados em
doengas projetos de produgao
degenerativas vegetal contando com a
cronicas lideranga de mulheres
Todas as 4 paisagens | Servicos de Falta de - Protagonismo de

- Caatinga e Cerrado

assisténcia técnica
gue sdo desprovidos
de abordagens
sensiveis a género
qgue tendem a excluir
agricultoras de
atividades técnicas
orientadas para a
producao

oportunidades para
mulheres
experimentarem e
aprenderem novas
técnicas e
abordagens para
atividades agricolas e
extrativistas frente a
sérios problemas
ambientais
(desmatamento,

mulheres em formas
horizontais e
participativas de
assisténcia técnica
(“trocas de produtor a
produtor”) com foco
em: (i) experimentos
com agroecologia
dentro de quintais
produtivos; (ii) uso de
tecnologias sociais e
renovaveis com forte
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degradacdo de
vegetacdo e solos)

foco na coleta e
estocagem de agua de
chuva, contando com o
envolvimento de
agricultoras (“aprender
fazendo”); (ii) criar
bancos de sementes
crioulas no nivel
comunitario; (iv)
promover mercados
agroecolégicos para
comercializacao de
produtos produzidos
por familias rurais, nos
quais as agricultoras
desempenhem papel
importante

Todas as 4 paisagens
— biomas Caatinga e
Cerrado

Requisitos sanitarios
rigidos que impedem
a comercializacdo de
produtos processados
como doces, polpas e
geleias a base de
frutas

Afeta mulheres
produtoras mais
severamente porque
elas tendem a estar
mais engajadas com
iniciativas envolvendo
0 processamento de
produtos agricolas

- Medidas que
aumentam o
conhecimento de
mulheres sobre os
requisitos sanitarios
existentes de forma a
prepara-las para
atividades geradoras de
renda com
processamento de
alimentos, como o
processamento de
frutas nativas

Bacia do rio Arrojado
na Bahia & Vale do
Alto Jequitinhonha
em Minas Gerais

Acesso reduzido a
recursos naturais
para a produgao de
artesanatos devido a
fatores ambientais

Afeta os modos de
vida de muitas
mulheres rurais, dado
gue artesanatos
nessa regiao sao
criados a partir de
recursos naturais,
mostrando uma forte
conexao entre a
producao de
artesanato e suas
atividades
extrativistas

- Medidas para
fortalecer formas de
organizagao social de
artesas (associagGes
especificas);

- Propostas para
aumentar a
sustentabilidade
ambiental
(reflorestamento,
combate a degradacao)
em areas usadas para
extrativismo

3. Recomendagbes e estratégias especificas para integracdo da perspectiva do género dentro da

proposta de Projeto

3.1 Recomendacgobes para integracdo da perspectiva do género no PPP-ECOS
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Construir uma plataforma multissetorial, formada por uma ampla variedade de instituicdes e
organizacbes dos setores publico e privado que representam as vozes de diferentes grupos
sociais, de tal forma que os interesses e demandas das mulheres possam ser bem representadas.

Conduzir um diagnéstico aprofundado, complementado por estudos de linha de base, na fase
inicial de implementacdo da Sétima Fase Operacional do PPP-ECOS, em parceria com uma ampla
gama de organiza¢des que constituem a plataforma multissetorial.

Construir um Plano de A¢do de Género baseado em dois principais pilares de agdo: (i) acesso e
controle consolidados por parte das mulheres sobre recursos e servigos; (ii) acesso e controle
consolidados por parte das mulheres sobre oportunidades e processos de tomada de decisdo
sobre recursos naturais. Tal estratégia de intervencao deve conter as seguintes acdes: atividades
de capacitacdo; produtos de comunicacao social e gestdo do conhecimento com uma perspectiva
de género; um plano de monitoramento com indicadores sensiveis a género e mecanismos de
verificagdo.

Assegurar que a abordagem metodoldgica e ferramentas dentro do sistema de avaliagdo e
monitoramento possuam uma perspectiva de género e contenham indicadores sensiveis a
género, bem como métodos de verificagdo que considerem tanto as dimensdes qualitativas como
guantitativas das mudangas sociais e ambientais durante o ciclo de implementag¢do do PPP-ECOS.

Garantir a existéncia de uma dotagdo orcamentaria especifica para género que ira assegurar
acOes especificas que reconhecam e fortalecam o papel das mulheres rurais em areas
estratégicas especificas.

Construir estratégias de comunicagdo social e gestdo de conhecimento alinhadas com o sistema
de monitoramento e avaliagdo (M&A), que garantam a producdo e disseminagdo de materiais
gue destaquem o papel crucial das mulheres em praticas e transformacGes exemplares dentro
do campo das relagGes sociais de género ao longo do ciclo de implementag¢do do PPP-ECOS.

Garantir reunides periddicas de avaliagdo sobre impactos relativos a género e empoderamento
das mulheres ao longo do ciclo de implementag¢do do projeto, todas as quais devem estar
incorporadas no relatério de implementagdo do projeto, relatério de meio termo e avaliagao
final.

Realizar sessdes treinamento de sensibilidade sobre integracao da perspectiva do género dirigido
a técnicos e membros de equipes de organizagdes locais em cada paisagem.

Promover atividades de capacitacdo que considerem o papel vital das mulheres na
experimentacdo de inovagdes tanto tecnoldgicas como metodoldgicas que busquem promover
sistemas agricolas sustentaveis resilientes a mudancas climaticas.

Fornecer atividades de cuidados das criangas (por exemplo “cirandas de cuidados infantis”)
durante reunides e atividades de capacitacdo, de forma a assegurar a participa¢do das mulheres
e encorajar a socializacao das responsabilidades do trabalho de cuidados.
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Ill

e Fortalecer o papel do espaco da “plataforma multissetorial” para encorajar e fortalecer a voz
das mulheres nos organismos de planejamento e tomada de decisdo no nivel local e regional,
como por exemplo Comités Territoriais e Conselhos de Desenvolvimento Rural.

e Implementar medidas concretas dedicadas a fortalecer empreendimentos geradores de renda
liderados por grupos de mulheres, bem como a permitir sua insercdo em circuitos de
comercializacdo curtos e diretos.

3.2 Descrigdo de estratégias especificas para integragao da perspectiva de género no PPP-ECOS-
7

3.2.1 Diagnostico completo de paisagens e estudos de caso com a perspectiva de género

Os primeiros passos envolvidos no desenho de uma estratégia de paisagem incluem a construcdo de um
diagndstico completo e profundo das varias facetas de cada paisagem, o que servira de fundacdo sdlida
para os estudos de linha de base. Tal tarefa deve ser tomada no contexto das reunides da plataforma
multissetorial. E importante que a plataforma multissetorial seja construida com uma ampla variedade de
instituicOes e organizacdes dos setores publico e privado que representam as vozes de diferentes grupos
sociais, de tal forma que os interesses e demandas das mulheres possam ser bem representadas.

O diagnéstico aprofundado, a ser executado no contexto da plataforma multissetorial, deve ser um ponto
inicial para um plano de intervencgao dirigido a enfrentar os principais problemas ambientais focalizando,
por um lado, nas vulnerabilidades sociais vivenciadas pelas mulheres rurais nos seus distintos contextos
(com especial aten¢do a comunidades tradicionais) e, por outro lado, nas estratégias potenciais (muitas
das quais ja estdo sendo utilizadas por grupos e organizacdes de mulheres existentes) para confrontar
formas de desigualdade de género. Esse diagndstico pode ser caracterizado como uma investigacao
qualitativa e, idealmente, deve usar técnicas e métodos derivados da metodologia utilizada para o DRP
(Diagnéstico Rapido Participativo), amplamente utilizado por muitas organizag¢des no Brasil, o qual revela
explicitamente preocupag¢des e demandas de participantes femininas, de acordo com as posi¢des sociais
que elas ocupam (mulheres jovens, mulheres de comunidades quilombolas ou indigenas). O diagnédstico
deve se concentrar em coletar informagdao com base nestes principais dominios de desigualdade de
género: (i) acesso e controle sobre recursos e beneficios; (ii) formas de lideranga e processos de tomada
de decisdo; (iii) carga de trabalho e divisdo de tarefas; (iv) estado de bem estar e condicGes de salude. A
informagdo gerada neste diagndstico serd complementada por entrevistas com outras partes
interessadas, bem como por estudos complementares que tenham sido realizados por centros de
pesquisa e instituicdes académicas em cada uma das quatro paisagens. Um instrumento que pode ser
aplicado no mesmo periodo desse diagndstico é o “estudos de linha de base”, com o principal objetivo de
gerar informacgdo precisa em todos os aspectos da vida das familias dentro das areas-alvo antes da
implementacao da subvencao. Tais estudos de linha de base devem ser cuidadosamente concebidos de
forma a levantar informacdo especifica sobre mulheres em cada contexto, com base no esquema de
referéncia destacando os principais dominios de desigualdade de renda listados acima. Os estudos de
linha de base levantardo informacdo em conformidade com indicadores apresentados no quadro ldgico,
a ser ajustado e aperfeicoado apds a finalizacdo do diagnéstico, o que no conjunto compora o plano de
monitoramento para o PPP-ECOS.

Uma analise de lacunas de género e suas causas e consequéncias baseada nos resultados do diagndstico
e estudos de linha de base sera realizada por todos os atores sociais envolvidos, de tal forma que tanto o
plano de acdo de género, contendo as principais estratégias e a¢des, quanto o sistema de monitoramento
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e avaliacdo com indicadores sensiveis a género (qualitativos e quantitativos), serdo construidos e
implementados dentro do contexto da Plataforma Multissetorial, com a participagdo e envolvimento
integral de ampla diversidade de organizacdes e instituicdes, que podem responder por diferentes
aspectos desses processos. A informacdo gerada a partir de um diagndstico detalhado com perspectiva
de género fornecerd elementos para a construcdao de um Plano de A¢ao de Género sdlido e consistente,
gue tera como alvo criar medidas direcionadas as causas primarias de desigualdades, possibilitando
transformacdes em normas sociais, praticas, crencas e sistemas de valores.

O Plano de A¢dao de Género buscard propiciar o empoderamento de mulheres rurais baseado em dois
principais pilares de acdo: (i) o aumento no acesso e controle de recursos e servicos por parte das
mulheres; (ii) o aumento no acesso por parte de mulheres a oportunidades e o fortalecimento de suas
capacidades. Abaixo, nos itens seguintes (3.2 a 3.4), aspectos-chave do Plano de A¢do de Género serdo
delineados.

3.2.2 Atividades de capacita¢ao que permitem o empoderamento de mulheres rurais

Certas consideracGes devem ser feitas em respeito a atividades de capacitacdo dentro da proposta de
projeto. A primeira consideracdo envolve aspectos metodoldgicos e epistemoldgicos. O processo de
educacdo informal é dialético e complexo e pode contribuir para uma ampla compreensdo de relagbes
sociais e de poder nas quais os diferentes sujeitos estdo profundamente imersos, explorando suas
multiplas dimensdes: social, politica, econdmica e cultural. Todas as atividades educacionais a serem
promovidas pelo PPP-ECOS serdo inspiradas através da metodologia “camponés a camponés”, com base
no processo de aprendizado enriquecedor que surge do compartilhamento de conhecimentos através de
intercambios face a face entre aqueles profundamente engajados em praticas agricolas e extrativistas.
Tais trocas devem ocorrer em um nivel regional, entre comunidades, e também entre paisagens
(interestaduais), bem como terdo uma forte énfase no papel da mulher na ampliacdo da invencdo e
experimenta¢do de metodologias e tecnologias inovadoras, direcionadas para a sustentabilidade social e
ambiental. Através de oficinas de treinamento e capacitac¢do, direcionadas somente para as beneficiarias
femininas na area do projeto, mulheres alcangarao maior controle sobre recursos — materiais, intelectuais
e financeiros — em um contexto em que a falta de acesso a bens e recursos produtivos é um obstaculo a
autodeterminag¢do das mulheres. Uma caracteristica de tais processos de aprendizado e intercambio
envolvera destacar “talentos locais”, no sentido de validar agricultoras com competéncia em certas
atividades produtivas ou agroextrativistas ou praticas sustentaveis.

A segunda consideragcdo envolve a necessidade de estimular a participacdo ativa das mulheres nas
atividades que sdo “misturadas” (por exemplo, encontros de associa¢cdes de base comunitaria) ao longo
do ciclo de implementagdo do PPP-ECOS. Em cursos, encontros e intercambios planejados no projeto, um
esforco sera feito para manter um balanco entre homens e mulheres na audiéncia-alvo. A proporgdo de
ao menos 40% de mulheres em todas as atividades educativas e organizacionais realizadas nas diferentes
paisagens sera mais facilmente mantida quando certas medidas sdo adotadas. Por exemplo, tais
atividades devem ocorrer em periodos programados que sdo mais adequados para mulheres, devido a
suas responsabilidades com cuidados infantis e tarefas domésticas, de forma que sua participagdo possa
ser simplificada com mais facilidade. Além disto, uma prioridade do PPP-ECOS deve ser prover medidas
efetivas para assegurar servicos de cuidados infantis durantes as atividades planejadas. Movimentos
sociais especificos no Brasil desenvolveram uma metodologia conhecida como “cirandas de cuidados
infantis”, nas quais lideres locais sdo treinados para facilitar atividades educacionais para criangas novas
que levem em consideragdo temas associados com a sustentabilidade social e ambiental. E sugerido que
organizagdes guarda-chuva de referéncia em cada paisagem, adotem suas préprias estratégias e opgdes
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para cuidados infantis, desta forma fornecendo condi¢Ges para a participacao integral de mulheres nas
atividades do projeto.

A seguir serdo delineados dois tipos de atividades de capacitacdo direcionadas a maior igualdade de
géneros e empoderamento das mulheres, realizado com diferentes atores sociais.

(a) Sessbes especificas de treinamento da sensibilidade para equipes de organizacées guarda-
chuva de referéncia e seus parceiros

Um dos maiores desafios da integracao da perspectiva do género em projetos sociais envolve a limitada
capacidade de equipes técnicas de trabalho a internalizar a perspectiva de “desigualdades sociais”
(género, raca e etnia) e aplica-la nas suas intervencdes. Essa dificuldade frequentemente é um reflexo da
fragmentagdo das dreas do conhecimento dentro do sistema educacional formal, de tal forma que aqueles
treinados para aplicar conhecimento “cientifico”, como por exemplo “agronomos”, em programas de
assisténcia técnica, muitas vezes sdo mal preparados para considerar aspectos sociais da realidade
empirica que eles encontram em comunidades rurais dentro dos diferentes biomas. Desta forma, um
esforco deve ser conduzido para fornecer uma abordagem “multidisciplinar” para profissionais que agem
dentro das diferentes paisagens e desempenham um papel na orientacdo de grupos e organizacGes de
base comunitaria que possuem pequenos projetos. Uma recomendagdo é que sessdes de treinamento.
Uma recomendacdo é que sessdes de treinamento em questdes de género sejam fornecidas para a equipe
das organizagGes guarda-chuva de referéncia e seus parceiros em cada paisagem, especialmente na fase
inicial do projeto. Oficinas de reforco devem também ser realizadas ao longo do ciclo de implementacao.
Tais sessOes de treinamento de sensibilidade ird preparar membros de equipes ndo apenas a coordenar
atividades especificas de capacitacdo com trabalhadoras rurais, mas também a construir mecanismos para
integracdo da perspectiva do género na implementacdo e monitoramento de pequenos projetos. E
sugerido que uma dessas organizacGes guarda-chuva de referéncia, Centro de Mulheres da Regido
Nordeste (CMN), que age na regido do Pajel em Pernambuco, desempenhe papel crucial no planejamento
e implementac¢do desses treinamentos com instituicdes de outros biomas, uma vez que ela possui uma
vasta experiéncia na concepgao de estratégias e taticas que promovem igualdade de género a partir de
uma abordagem feminista.

(b) Atividades especificas de treinamento para mulheres rurais em inovagées tecnologicas

O plano de agao de género prioriza a criagdo de estratégias que promoverdo o engajamento de mulheres
na aplicacdo de tecnologias renovaveis e na sustenta¢do do processo de gestdo do conhecimento gerado
a partir do seu uso. Para este fim, podem existir algumas duvidas validas sobre a funcdo “social” da
tecnologia, uma vez que ela ndo apenas ajuda a gerar retornos financeiros e impactos ambientais
positivos, mas, também, deve responder as expectativas dos beneficidrios, influenciando positivamente
sua qualidade de vida e dinamica de poder inerentes aos relacionamentos sociais.

Deste angulo, uma diretriz fundamental deste projeto serd a promocgdo de atividades de treinamento
especificas que permitam a incorporac¢do de tecnologias utilizando a abordagem pedagdgica “aprender
fazendo”, de forma que as mulheres se tornem habeis na implementacdo de inovagdes tecnoldgicas e
possam reproduzi-las em comunidades locais, bem como dentro da regidao. Mulheres em cada paisagem
serdo treinadas no manejo de tecnologias como, por exemplo, fornos ecolégicos ou sistemas de reuso de
adguas cinzas. Permitir a mulheres coordenar uma atividade de constru¢do de equipamentos
(tradicionalmente vista como negdcio “masculino”) contribuira diretamente a mudar relagGes sociais de
género dentro da unidade familiar e dentro da comunidade mais ampla. E também importante que
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mulheres sejam reconhecidas nos seus esforgos para avaliar cada uma dessas tecnologias e sugerir meios
de torna-las mais adequadas para suas necessidades especificas, uma vez que toda tecnologia renovavel
e sustentavel pode ser continuamente reajustada e transformada, de acordo com o contexto local.

3.3 Comunicagao social e gestdo do conhecimento a partir de uma perspectiva de género

“Produtos de gestdo do conhecimento” (videos e publicagdes) podem contribuir para a eficiéncia de um
projeto social e ambiental como o PPP-ECOS em diversas formas. Uma de suas fungdes é puramente
pedagdgica: eles ajudam a disseminar nova informacao, desta forma maximizando os efeitos de processos
de aprendizagem. Isto pode ser especialmente importante para mulheres rurais, as quais tém tido
historicamente menos acesso a informacdo. Além disto, ferramentas de comunicacdo social,
especialmente radio e video, tém provado ser instrumentos cruciais para dar legitimidade a identidades
coletivas, ajudando a afirmar os interesses de grupos sociais marginalizados, como por exemplo mulheres,
juventude e comunidades tradicionais. Para mulheres rurais e pobres, que tém historicamente sido
excluidas de imagens visuais, de tal forma que elas frequentemente parecem ser invisiveis em programas
de TV, propagandas ou publicacdes mais importantes, a visdo de sua imagem refletida em qualquer tipo
de material audiovisual terminar por reforcar o valor de suas trajetdrias pessoais e coletivas. Neste
sentido, uma prioridade deste projeto sera a sistematizacdo de inovagGes tecnoldgicas e metodoldgicas
consideradas “praticas exemplares”, que sdo lideradas por mulheres rurais e outros grupos sociais
tipicamente excluidos, todas as quais serdo disseminadas entre as comunidades dentro de cada bioma e
entre as quatro paisagens.

“Produtos de gestdo do conhecimento” sdo utilizados ndo somente para gerar “aprendizado”, mas
também para “dar escala”, com o propdsito de permitir uma interferéncia mais efetiva na construcdo de
politicas publicas no territério da sustentabilidade ambiental e uso responsavel de recursos naturais.
Desta forma, a relatoria, pesquisa e investigacdo de alto nivel, que resulta na criacdo de diversos produtos
de gestdao do conhecimento, desempenha um papel fundamental no aumento da conscientizagdo da
estratégia do PPP-ECOS entre as partes interessadas e uma maior audiéncia, bem como dando suporte a
negociagdes com tomadores de decisdao. Neste respeito, estudos de casos que apresentam o papel das
mulheres no desenvolvimento de inovagdes em sistemas de uso da terra e na execugdo de estratégias de
manejo sustentdvel de recursos podem ser especialmente efetivos em influenciar a opinido publica e
definir um padrdo para igualdade de género e empoderamento das mulheres dentro do desenho de
programas e politicas publicas.

Por fim, é fundamental que estratégias de comunicagdo social e produgao de conhecimento estejam
conectadas com um sistema de PMAS - planejamento, monitoramento, avaliagdo e sistematizagao — de
tal forma que observag¢des sobre mudangas que tenham ocorrido baseadas em indicadores de processos
sociais e ambientais possam ser incorporadas em materiais que serdo produzidos e disseminados para um
publico mais amplo. Por exemplo, casos positivos de impactos causados por tecnologias como fogdes eco-
eficientes, os quais, além de seus efeitos ambientais, também reduzem a carga de trabalho de mulheres
rurais, podem ser apresentados em tais materiais de producado de conhecimento.

3.4 Construcdo de um plano de monitoramento com indicadores sensiveis a género e
mecanismos de verificacao

De modo a construir um sistema de M&A com perspectiva de género, é importante ndo apenas garantir
a coleta e analise de indicadores desagregados (por sexo), mas também assegurar que existe um balango
entre indicadores baseados em mudancas qualitativas e aqueles que sao mais quantitativos por natureza.
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E evidente que indicadores que s3o qualitativos por natureza possuem uma grande capacidade de
capturar mudangas em relagGes sociais com base no uso de métodos de verificagdo que confirmam
alteracGes em dinamicas de poder dentro de diferentes escopos.

Se, a principio, indicadores identificados como “quantitativos” por natureza parecem ser simples de
elaborar e também de monitorar, por outro lado, eles levantam informacao limitada quando é o caso de
perceber e registrar transformacdes sociais, muitas das quais sdo sutis e progressivas. Por sua vez, os
indicadores qualitativos, apesar de muito mais eficientes no caso de fornecimento de informagao sobre
mudancas no dominio social, especialmente com respeito a relagdes de poder e as formas de
empoderamento das mulheres rurais, também demandam maior ateng¢do na sua elaboragao e verificagao.

No PPP-ECOS, é recomendado que indicadores identificados como “qualitativos” sejam elaborados com
base no mesmo quadro de referéncia conceitual que serd usado no diagndstico com uma perspectiva de
género (veja o item 3.1), o qual contempla diferentes dimensdes das vidas sociais das mulheres rurais,
através do angulo especifico de seus efeitos no meio ambiente e em outros membros das unidades
familiares e comunidades. E recomendado que os métodos de verificagdo a serem utilizados no sistema
de monitoramento sejam capazes de registrar as mudancgas que ocorrem nas vidas das mulheres ao longo
do curso do PPP-ECOS, por exemplo estudos de casos, métodos audiovisuais (videos e fotografias)! e
grupos focais. Diferentes mecanismos de verificagdo complementam uns aos outros dentro de um sistema
de verificacdo, de tal forma que, através do uso de uma ampla variedade de métodos, é mais confidvel
garantir maior eficiéncia no processo de levantamento de informacgdo, além de tornar o sistema mais
dindmico e participativo para os atores engajados no seu uso.

Buscando assegurar que as organizagdes que tomam parte nas plataformas multissetoriais sdo capazes
de construir um sistema de monitoramento eficiente e abrangente, que leve em consideracao indicadores
sensiveis a género, sera necessario realizar vdrias sessdes de treinamento. Essas sessdes irdo
desempenhar um papel central em fortalecer o papel das plataformas multissetoriais e outras instancias,
como por exemplo o Comité Gestor Nacional, na avaliagdo e monitoramento de a¢Oes estratégicas
periodicamente, com base na analise de informac¢do derivada desses multiplos indicadores. Ao longo do
ciclo de implementacdo do projeto, reunides de avaliagdo com foco na andlise de impactos
especificamente relacionados a género e sinais de empoderamento das mulheres devem ser realizadas
periodicamente pela Plataforma Multissetorial, com base em analises rigorosas de indicadores sensiveis
a género.

Concluindo, serd crucial fortalecer as conexdes entre os mecanismos de monitoramento e avaliagdo e as
estratégias de gestdo do conhecimento, de modo que a maioria dos materiais produzidos durante o ciclo
de implementacdo do PPP-ECOS tenha, como ponto de referéncia para suas analises, as mudancgas que
foram verificadas baseado em diferentes tipos de indicadores. Desta forma, um esforco deve ser feito
para criar ao menos trés produtos de gestdo do conhecimento que tratem diretamente de transformacoes
gue ocorreram nas vidas de mulheres rurais dentro das quatro paisagens, com um foco nas inovagdes
metodoldgicas e tecnoldgicas que contribuiram para uma maior igualdade de género, devido as suas
respectivas abordagens.

1 Instrumentos de “comunicagdo social” como mecanismos audiovisuais apresentam uma grande vantagem em sistemas de
monitoramento, devido ao fato de que eles sdo capazes de fazer comparagdo entre diferentes pontos temporais (“antes” e
“depois”), mostrando as mudancas que ocorrem em diferentes estagios de um projeto social. Eles sdo especialmente eficientes
em revelar modificagdes em relagGes sociais (género, aspectos geracionais), bem como em demonstrar a evolugdo de mulheres
dentro de processos que reforgam sua autodeterminagdo e empoderamento.



18

3.5 Fortalecer empreendimentos geradores de energia liderados por grupos de mulheres, bem
como permitir sua inser¢dao em circuitos curtos e diretos de comercializagao

E vital que profissionais trabalhando em organizagdes guarda-chuva de referéncia dentro de cada
paisagem promovam a consolidacdo de pontos de comercializagdo de produtos da biodiversidade que vao
além do escoamento comercial comum, como por exemplo mercados agroecoldgicos. Circuitos curtos e
diretos de comercializacdo como mercados favorecem a interacao direta de mulheres com consumidores
sem a acao intermedidria do homem, de tal modo que eles tendem a fortalecer a autonomia econémica,
social e politica das mulheres. As feiras nas ruas em pequenas cidades préximas as areas rurais sao, de
fato, um evento comum na cultura popular, mas seu escopo deve ser ampliado para promover visibilidade
de produtos especializados, como produtos agroecoldgicos.

O plano de acao de género deve conter estratégias que permitam a qualificacdo de grupos produtivos de
mulheres, ajudando-as a expandir as possibilidades de mercado através da insercao de seus produtos em
diferentes mercados formais e informais. Atengao deve também ser dada aos desafios de cumprimento
com as normas requeridas pela legislacdo sanitaria e lacunas devem ser superadas buscando a certificacdo
participativa. Em alguns casos, serd importante incrementar a apresenta¢do do produto (embalagem,
rotulos etc.) e planejar medidas de distribuicdo através de estratégias de comunicacdo e marketing. Essas
medidas, direcionadas ao controle de qualidade e melhorias na imagem visual da imagem do produto,
amentardo as possibilidades de colocacdo de diferentes produtos agroecoldgicos (in natura ou
processados) em uma variedade de espacos de comercializagdo?.
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Plano de Ac¢do de Género

Objetivo do Projeto: construir resiliéncia social, econémica e ecoldgica da paisagem nos
biomas Cerrado e Caatinga através de atividades de base comunitaria para beneficios
ambientais globais e desenvolvimento rural sustentdvel

Resultado 1: servicos ecossistémicos dentro dos biomas Cerrado e Caatinga s3o aprimorados através
de sistemas multifuncionais de uso da terra que melhoram a resiliéncia, a conectividade ecolégica e os
modos de vida das comunidades.

Resultado relativo a género: construgdo de sistemas multifuncionais de uso da terra resilientes que
incorporem formas de participagdo das mulheres, encontrem um equilibrio entre diferentes
responsabilidades de trabalho através do compartilhamento do “trabalho de cuidados” e aumentem
seu acesso a beneficios e recursos

Resultado do projeto 1.1: pequenas subvencdes a nivel comunitdrio que restaurem paisagens
degradadas, melhorem conectividade, apoiem inovacGes relativas a conservacao da biodiversidade e
otimizagao de servigos ecossistémicos, incluindo uso sustentdvel da biodiversidade; recuperagdo da
vegetacdo nativa; manejo integrado do fogo, etc.

Fonte de Cronogra | Responsabilida
Indicador Linha de Base | Dados/Mecanism & P
Alvo . ma des
o de Relatoria
Diagndstico 60% dos
completo projetos PPP-
aprofundado e ECOS
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R R com N
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monitoramento ao menos 4 n . informagdo 0 o guarda-chuva
. . género e nivel 1°e2 a
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. de acesso a L anos
rastrear incluem terra Relatérios em todas as 4
responsabilidades | indicadores - .. | fornecida por paisagens (4)/
(administraca - .
de trabalho das concretos de - organizagdes equipe de M&A
R 0 e gestdo) .
mulheres género bem como locais
(conciliagao de (SMART) e
L oes . outros
tarefas domésticas | mira na
. . - recursos
e produtivas) e seu | inclusdo de .
, naturais e
nivel de acesso e mulheres em .
beneficios
controle sobre todos os
beneficios e projetos PPP-
recursos ECOS
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Numero de
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membros de . relatérios de M&A e

. participando | pequenos (CMN) - (regido

equipes de ) .
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demandas e concretas paisagem q M&A, estudos de | 1°ano & .

. melhore a de referéncia
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cuidados
infantis)

multissetoriai
s

Resultado do projeto 1.2: projetos em comunidades-alvo aprimorando a sustentabilidade e resiliéncia
de sistemas produtivos, incluindo praticas de conservacao de solo e dgua, sistemas silvipastoris e
agroflorestais, aumento na cobertura arbdrea nas propriedades, conservacao da agrobiodiversidade;
praticas agroecoldgicas e sistemas de cultivo.

Disseminagao
de ao menos 2
treinamentos

priorizando
Numero de atividades de
atividades de mulheres; 2 , .
capacitagao treinamentos Dados Relatdrios de
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Resultado do projeto 1.3: projetos em comunidades-alvo promovendo modos de vida sustentaveis,
negdcios verdes e acesso ao mercado, incluindo produtos da sociobiodiversidade, criacao de abelhas;
negdcios agricolas com valor agregado verde integrados em cadeias de valor, microprocessamento

Quantidade de Ao menos Dados dos
renda gerada por | 40% dos estudos de
pequenos projetos | pequenos linha de base
liderados por projetos nos indicando
mulheres de quais aumento de
r m o ti mulher ren r Equi i
acordo com o tipo ulheres e da.ge ada Relatérios de linha guipe de apoio
(conforme uma desempenha | a partir de de base do PPP-ECOS,
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Ao menos
70% das
mulheres
envolvidas em
empreendime
ntos
comunitdrios
sendo
beneficiadas
por beneficios
socioeconomi
COS e servigos

Resultado do projeto 1.4: projetos em comunidades-alvo implementando tecnologias de eficiéncia
energética em cada paisagem, incluindo biogas, fornos de combustao eficiente, etc.

Nimero de
tecnologias Dados dos
renovaveis e estudos de
de eficiéncia linha de base
Nimero de energética sobre
agricultoras sendo condicdes
participando nas implementada | sociais e
sessoes de s e usadas por | ambientais - .
. Relatérios de linha
treinamento com mulheres nas | antes do uso
de .
uma abordagem suas e . . ISPN, equipe da
“ : : .. | base/sistematizag o
aprender comunidades | disseminagdo %0 de 4 anos organizagao
fazendo” para uso | e territorios; de . guarda-chuva
. ~ . treinamentos N
eficiente de Redugdo de ao | tecnologias . - de referéncia
. ) , . realizados/relatori
energia, menos 20% na | renovaveis e
: A os de M&A
tecnologias carga de de eficiéncia
renovaveis e que trabalho das energética
economizam mulheres (exe.:
trabalho devido ao uso | mudangas na
de tecnologias | carga de
que trabalho de
economizam | mulheres)
trabalho
Resultado 2: plataformas multissetoriais de Relatdrios

governanca fortalecidas/funcionando para uma
melhor governanca de paisagens-alvo visando
tomadas de decisdo participativas efetivas para
aumentar a resiliéncia socioecoldgica
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Resultado relativo a género: plataformas multissetoriais de governanga que levem em consideragao

uma perspectiva de género dentro das paisagens-alvo

Resultado do projeto 2.1: uma estratégia de paisagem desenvolvida pela plataforma multissetorial
correspondente em cada paisagem-alvo para aumentar a resiliéncia socioecolégica através de

subvengdes a projetos comunitdrios.

Numero e
porcentagem de
mulheres
representadas em
cada plataforma

Ao menos
50% dos
membros de
plataformas
multissetoriais
sdao mulheres;

Relatérios de

multissetorial e Ao menos reunides Apoio do PPP-
sendo capaz de 40% das n/a . , . |2anos ECOS / ISPN/
- realizadas/relatori .
participar propostas equipe de M&A
. os de M&A
ativamente na levantadas
construcdo da por mulheres
estratégia de em reuniodes
paisagem e sistema | da plataforma
de monitoramento | multissetorial
sdo aprovadas
Nimero de
projetos
apoiados pelo
PPP-ECOS que
qu Dados dos
melhoraram a
estudos de
o tomada de .
Consolidacdo de . linha de base
. decisdes das . ~
capacidades de e informacao
i mulheres na
lideranga e overnanca de complementa
habilidades de 8 ¢ rde - . Equipe de apoio
N recursos e Relatdrios de linha
gestdo por parte de . instituicdes L do PPP-ECOS/
naturais; . de base; relatorios .
mulheres que L locais sobre o - ISPN/equipes de
participagao das sessdes de s
fazem parte de papel das . instituicdes e
de ao menos capacitacao; 2 anos

organizagdes de
base comunitaria e
de projetos e
empreendimentos
ecologicamente
corretos de
pequena escala

50% de
mulheres
rurais em
sessoes de
capacitacao
em temas de
governancga e
gestao,
realizados
com uma
perspectiva de
género;

mulheres em
organizagoes,
projetos e
empreendime
ntos de base
comunitaria
antes do
inicio do PPP-
ECOS

relatérios de
M&A; grupos
focais

organizagdes
locais com
experiéncia
nesses temas
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50% das
mulheres de
comunidades
tradicionais e
40% das
mulheres
jovens
participando
em sessdes de
capacitagdo
que
fortalecem
suas
habilidades de
organizagao e
gestao

Resultado do projeto 2.2: conhecimento obtido da experiéncia de inovacdo do projeto é
compartilhada para replicacdo e amplificagdo nas paisagens, no pais e na rede global do SGP

Publicacdo

produzida em um

Ao menos 2
experiéncias

Descricdo do

Relatérios de
M&A,

. sobre rocesso
formato simples . o P ) documentos do
inovagdes seletivo de .
apresentando a o processo de ISPN, equipe da
L (com experiéncias - N
participagao das . . selegdo de organizagao
prioridade lideradas por A
mulheres em experiéncias guarda-chuva

a dada a mulheres com | . 3 anos a
experiéncias inovadoras; de referéncia
inovadoras em mulheres de - | um grupo grupos focais; em cada

. comunidades | definido de . ’ .
servigos o . mecanismos paisagem

A tradicionais) critérios .
ecossistémicos e audiovisuais

~ em cada uma | dentro das 4 ,
preservagao da das 4 palsagens (videos e
biodiversidade . fotografias)
paisagens
Ao menos 2 Diagndstico
Compilacgdo de estudos de de
estudos de caso caso experiéncias
com foco em realizados no | realizadas por .

N . e ISPN, equipe da
questdes de contexto de mulheres, Diagndstico oreanizacio
género, pequenos com um foco | preliminar; uirda ciuva
especialmente projetos especial em relatérios de 4 anos 8 .

. de referéncia
dentro do contexto | aprovados comunidades | M&A; grupos
. S . em cada
de comunidades pelo PPP- tradicionais, focais aisagem
tradicionais, dentro | ECOS que fazem P &
de cada uma das apresentando | uso de
paisagens mulheres em | diferentes

comunidades

metodologias
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tradicionais
em cada uma
das 4
paisagens

para capturar
tal fen6meno,
durante o
periodo de
implementaca
o do PPP-
ECOS

Resultado do projeto 2.3: iniciativas estratégicas sdo apoiadas para ampliar a escala de experiéncias e
praticas de sucesso do projeto PPP-ECOS

Nimero de
mulheres
selecionadas para
sessbes de
capacitacdo e
intercambio que
possuem
diferentes dreas de
competéncia
devido a suas
experiéncias (exe.:
instalacdo de
diferentes
tecnologias, como
sistemas de coleta
e armazenamento
de dgua e fornos
eco-eficientes)

Ao menos
50% das
agricultoras
compartilhand
o suas
competéncias
em atividades
interativas
entre
comunidades
e territorios
em cada
paisagem;

Ao menos
30% das
mulheres
rurais
selecionadas
como lideres
de tais
iniciativas
pertencem a
comunidades
tradicionais
(quilombola,
indigenas,
geraizeiros,
etc.) dentro
de cada
paisagem

Diagndstico
de “talentos
locais”/comp
eténcias de
membros
comunitarios
(homens e
mulheres)
como parte
dos estudos
de linha de
base

Estudos de linha
de base; relatérios
de M&A; fotos e
videos; grupos
focais

3 anos

ISPN/equipe de
apoio do PPP-
ECOS/equipe de
M&A
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3 produtos de
gestdo de
conhecimento que
fazem uso de ao
menos 3 diferentes
recursos de midias
sociais e capturam
inovagoes
tecnoldgicas e
metodoldgicas
lideradas por
mulheres rurais

Publicacdes e
videos de
“histdrias de
sucesso” e
“licoes
aprendidas”
sendo
amplamente
disseminados
para
autoridades
nao
governamenta
ise
governamenta
is dentro de
espacgos
publicos (exe.:
conselhos e
féruns
dedicados a
formulacao de
politicas
publicas)

Cobertura da
midia sobre
0s impactos
de pequenos
projetos
(especialment
e em termos
de igualdade
de género e
empoderame
nto das
mulheres) em
4 paisagens

Lista de
publicacGes da
midia; grupos
focais; métodos
audiovisuais
(videos e fotos)

3 anos

Equipe de apoio
do PPP-ECOS/
ISPN/equipe de
M&A




