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RELATORIO ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO
Palmas 09 de Margo de 2023.

O presente relatorio € referente as atividades do projeto de constru¢do de uma cozinha industrial da
Associagdo Mulheres Unidas com recursos provenientes do 32° Edital do ISPN de 2021 com valor
disponibilizado no montante R$ 64.000,00 (Sessenta ¢ Quatro Mil Reais) com a finalidade de
construgao do espago aquisicao de equipamento e capacitacdo das associadas.

As atividades tiveram inicio no més de abril de 2022 com a contratacdo de um coordenador de
projetos que foi responsavel pelo desenvolvimento, apresentagdo e acompanhamento da aprovagao
do projeto junto ao investidor (ISPN), processo de contratacdo de uma empresa para realizar a
construcdo da obra e compras nos comércio realizadas através de cotagdo de precos regidas pela lei
federal 13019 ( Lei das organizagdes da Sociedade Civil ) sendo pré requisitos exigidos pelo
investidor .

EXECUCAO DO PROJETO

Sendo considerada  etapas do projeto no processo de implantagdo da agroindustria a
construgdo da cozinha multifuncional seguiu o fluxo: “processos de licenciamentos”,
“adequagdes do projeto fisico estrutural”, “processos administrativos para aquisi¢des de materiais e
de mao de obra”, “execucdo e entrega da construcao pela empresa contratada” e “capacitagdo e
certificagdo das associadas realizada em parceria com o SENAR/TO para sua produgdo de acordo
com as normas sanitarias” agoes de estruturacdo da entidade para inicio das atividades da cozinha

industrial com a conclusdo dos seguintes itens:

1. Projeto e construcio de um prédio de 48 metros quadrados divididos em:

1 Area de processamento com bancada de trabalho com estrutura de concreto tampo
em granito com pia inox, uma pia de servicos em concreto/inox .

1 Banheiro

1 Area para depésito e escritério com todas as instalacées e acabamentos concluidos .
Regularizacido Fundiaria junto ao INCRA.

Licenciamento Ambiental junto ao NATURATINS.

Alvara de Obras Junto ao Corpo do Bombeiro -TO.

Entrega da obra de construcio .

Realizacio de cursos de capacitacao /SENAR.

Servico de finalizacdo de acabamento, hidro sanitario e revestimento da area

NS RRBN

destinada a cozinha atendendo as normas e legislacdo da ANVISA (Portaria n® 1428

e a RDC n°275)
8. Licenciamento e Certificacio Sanitaria para produciio de produtos minimamente
processados (Paes, Biscoitos, Bolos Doces etc).
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http://portal.anvisa.gov.br/documents/33916/388704/Portaria_MS_n_1428_de_26_de_novembro_de_1993.pdf/6ae6ce0f-82fe-4e28-b0e1-bf32c9a239e0
http://portal.anvisa.gov.br/documents/10181/2718376/RDC_275_2002_COMP.pdf/fce9dac0-ae57-4de2-8cf9-e286a383f254
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Relatorio Or¢amentario do Projeto de Construcao da Agroindustria

Natureza da Despesa Valor Previsto Valor Saldo
Executado
Pagamento de Mao de Obra de Servigo de R$ 19.000,00 | RS 19.000,00 R$ 0,00
Construgao.

Material de Construgao. R$ 28.000,00 | R$35.410,15 -R$ 7.410,15

Assessoria Técnica. R$ 8.000,00 R$ 8.000,00 R$ 0,00

Servico de mao de obra para finalizagdo de R$ 2.000,00| -R$ 2.000,00
acabamento de acordo com certificagao
sanitaria .

Valor do Projeto R$ 64.000,00 R$ 64.410,15| -R$410,15

ANALISE FINANCEIRA DE GASTOS

Servico de mao de obra/construciao

A mao de obra contratada para a execucgdo realizou os servigos de acordo com o projeto,
dentro dos prazos contratuais. (Relatério anexo).

Materiais de construgao.

Os valores de materiais para a constru¢ao da obra or¢ados na elaboragao do projeto em
2021, sofreram alguns reajustes ao logo do tempo ultrapassando os valores or¢cados previamente

em média 26,46% do valor original .

MEMORIAL DE CALCULO PREVIO PARA O PROJETO
https://drive.google.com/file/d/10TPj-_4AsFg7qobrACzbAvzl WIJUwGt0/view
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https://drive.google.com/file/d/1oTPj-_4AsFg7qobrACzbAvz1WlJUwGt0/view
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VALORES EXECUTADOS ( por amostragem na nota fiscal)

Material Valor no projeto/ | Valor em Valor em Valor em
MEMORIAL Maio/2022 Julho/2022 Janeiro/2023

Cimento 37,00 39,00 44,00 50,00

Telhas /Cobertura 8.241,00 11.560,00

Tinta Pintura 80,00 220,00

Pia inox 194,00 330,00

Cabo elétrico 355,00 610,00

Ajustes e adequacdes.
Aconteceram adequagdes € alguns ajustes no decorrer da obra como:

A opcdo de fazer o telhado em estrutura metélica e telhas térmicas ao invés de estrutura de
madeira e telhas ceramicas observando custo/beneficio levando em conta questdes ambientais.
(prevengao pragas de cupins e clima quente no periodo de estiagem).

Execucdo estrutural utilizando fundacao e colunas com viga baldrame e trelicas para
amarragdo de acordo com exigéncia da empresa contratada para execucdo da obra atendendo as
normas técnicas.

Construgdo de bancada de trabalho com base de concreto/alvenaria e tampo de granito com
cuba inox e instalacdes sanitarias (normas sanitérias).

Considerando as informacgdes apresentadas, das adequagdes realizadas, o motivo do custo
dos materiais terem ficando superior ao projetado foi reajuste de pre¢o ao longo do tempo da obra.

Considerando ainda que os materiais ndo poderiam serem comprados todos no inicio do
projeto pelo falto dos valores do projeto serem repassados parcelado e pelo fato do risco de perda
de material pela falta de lugar adequado para armazenagem.

Consideracoes Finais

Diante das informacgdes apresentadas conclui-se que os valores or¢ados previamente foram
suficientes para a a conclusao das seguintes etapas:
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Projeto e Constru¢do da Cozinha Multifuncional (Link Anexo 1)
Certificacdo Sanitaria, Licenciamento Ambiental e de uso do solo (Link Anexo 2)
Capacitagao das Associadas (Link Anexo 3)

Conclusao

Para a conclusdo das etapas informadas, sendo essas consideradas essenciais para a
conclusdao do projeto e para a ndo paralisacdo das agdes e perda dos servigos e materiais, foram
necessarios a utilizacdo de recursos destinados a aquisicdo de equipamentos e insumos na aquisi¢ao
de materiais de construcao. Tal necessidade so6 foi percebida ao final da conclusdo da construcao
com os ajustes e acabamentos a serem realizados, e de acordo com diretoria da associagdo e da
equipe de trabalho contratada considerando os aspectos locais (ambientais, localizacdo, contratuais
e outros). Considerando ainda que as associadas ja dispunham de equipamentos que ja sdo usados
para a sua producdo e que os insumos e produtos estavam previstos também como contrapartida da
associacgdo, a utilizagdo dos recursos que eram destinados a aquisicdo de equipamentos € insumos
ndo impactou a realizagdo da etapa de capacitacdo, e dessa forma foi possivel concluir a realizagao
dos cursos de acordo com o proposto no projeto. (anexo 3)

Luciano de Souza
77788443115
Assessoria Técnica
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https://drive.google.com/file/d/1VLVDmzQfotMk52CCKitzscbOlWwKxfTo/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1A1X19QSyWrdVaPsJPSoK4kM77DN6_VD3/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1xEs30nWBsaPsA7H0PXhDMwpz41LcUoLo/view?usp=sharing

